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¬ÿÊ¸fl⁄UáÊ ‚¥⁄UˇÊáÊ ⁄UÊíÿ ‡ÊÊ‚Ÿ ∑§Ë
¬˝ÊÕÁ◊∑§ÃÊ- ◊ÈÅÿ◊¥òÊË «ÊÚ ÿÊŒfl

 ÷Ù¬Ê‹  )◊ ÈÅÿ◊ ¥ ò Ê Ë  « Ê Ú .  ◊ Ù„Ÿ  ÿ ÊŒfl Ÿ   ∑ §„ Ê  „ Ò  Á∑ §  ¬ Î âfl Ë  ∑ § Ù
’øÊŸ   ∑ ‘ §  ©g  ‡ÿ  ‚   ¬ÿ Ê ¸fl ⁄ U á Ê  ‚ ¥ ⁄ U ˇ Êá Ê  ª ÁÃ Áfl ÁœÿÊ ¥  ⁄ U Ê íÿ  ‡ Ê Ê‚Ÿ
∑§ Ë  ¬ ˝ ÊÕ Á◊∑ §Ã Ê  „ Ò –  ¬ÿÊ ¸fl ⁄ U á Ê  ∑ § Ë  ⁄ U ˇ Ê Ê  ‚   ‚ ¥’ ¥ ÁœÃ Áfl‡ Ê  · ô Ê Ù ¥  ∑ ‘ §
¬ ˝ Ê#  ‚ È ¤ Ê Êfl Ù ¥  ¬ ⁄ U  • Êfl‡ÿ∑§  ÁŸá Ê ¸ÿ  Á‹∞
¡Ê∞ ¥ª  –  Ÿª⁄ U Ë  •ı ⁄ U  ª ˝ Ê◊ Ëá Ê  ÁŸ∑ § Êÿ Ù ¥  m Ê ⁄ U Ê
„ ⁄ U Ë ÁÃ◊ Ê  ∑ ‘ §  Áfl∑ § Ê‚ ∑ ‘ §  Á‹∞ SÕÊŸ
‚ È ⁄ U Á ˇ ÊÃ  Á∑ §∞  ¡Ê∞ ¥ª  –  ß‚∑ ‘ §  ‚ ÊÕ „ Ë
‚ ı ⁄ U  ™ §¡ Ê ¸  ∑ § Ù  ’… ∏ Êfl Ê  ÁŒÿÊ  ¡Ê∞ªÊ  •ı ⁄ U
Á‚ ¥ª‹ ÿ Í¡  å‹Ê Á S≈ U∑ §  ∑ ‘ §  ©¬ÿÙª ¬⁄ U
• ¥∑ § È ‡ Ê  ‹ªÊÿ Ê  ¡Ê∞ªÊ–  ◊ ÈÅÿ◊ ¥ ò Ê Ë  « Ê Ú
ÿ ÊŒfl ⁄ U Áfl ãŒ ˝  ‚÷Êª◊ ◊  ¥  ¬ÿ Ê ¸fl ⁄ U á Ê
‚ê◊ ‹Ÿ ∑ § Ù  ‚ ¥’ Ù ÁœÃ ∑ § ⁄ U  ⁄ U „   Õ  –

◊ ÈÅÿ◊ ¥ ò Ê Ë  « Ê Ú .  ÿ ÊŒfl Ÿ   ∑ § „ Ê  Á ∑ §  ÷ Ê ⁄ U Ã  ∑ § Ë  ‚ ¥ S∑ § Î Á Ã  ¬ ˝ ∑ § Î Á Ã  ‚ 
¡ È « ∏ Ë  „ Ò –  „◊ Ê ⁄ U Ë  ¡ ËflŸ ‡ Ê Ò‹ Ë  ¬  « ∏  ¬ ıœ Ù ¥  • ı ⁄ U  flŸ Ù ¥  ∑ ‘ §  ‚ê◊ ÊŸ  ∑ § Ê
• Ê √„ ÊŸ  ∑ § ⁄ U Ã Ë  „ Ò –  „◊ fl‚ Èœ Ê  ∑ § Ù  ¬ Á ⁄ U fl Ê ⁄ U  ◊ ÊŸÃ   „ Ò ¥ –  ¬ ˝ Êø ËŸ  ‚ Ê Á „ àÿ
∑ § Ë  ⁄ UøŸ Ê  ÷ Ù¡ ¬ ò Ê Ù ¥  ¬ ⁄ U  „ È ß ¸ –  • Ê◊  ∑ ‘ §  ¬ û Ê Ù ¥  ‚   „◊ ◊ ¥ ª‹ m Ê ⁄ U  ‚¡ ÊÃ 
„ Ò ¥ –  Á¡‚ Œ  ‡ Ê  ∑ § Ù  ¬ ⁄ U ◊ Ê à◊ Ê  Ÿ   ¬ ˝ ∑ § Î Á Ã  ‚   ¡ Ù« ∏ Ê  „ Ò ,  fl„  Œ  ‡ Ê  ÁflE ∑ § Ù
÷ Ë  Ÿÿ Ê  ‚ ¥ Œ  ‡ Ê  Œ   ⁄ U „ Ê  „ Ò –  ¬ ˝œ ÊŸ◊ ¥ ò Ê Ë  ü Ê Ë  Ÿ ⁄ U  ¸ Œ ˝  ◊ ÙŒ Ë  ∑ ‘ §  Ÿ  Ã Î àfl  ◊  ¥
÷ Ê ⁄ U Ã  ∑ § Ê  ÿ‡ Ê  ÁflE ◊  ¥  ’… ∏  ⁄ U „ Ê  „ Ò –  ü Ê Ë  ◊ ÙŒ Ë  Ÿ   ÿ„  ©Œ Ê„ ⁄ U á Ê  SÕ Ê Á¬Ã
Á∑ §ÿ Ê  Á ∑ §  ¡„Ê ¥ Œ È ÁŸÿÊ ∑ ‘ § ∑§ß ¸ Œ ‡Ê ÃÊ∑§Ã ∑ ‘ § ’‹ ¬⁄ U ‚ûÊÊ ∑ ‘ § ÁflSÃÊ⁄ U ◊  ¥
‹ª „ Ò ¥ , fl„Ë ¥ ÷Ê⁄ UÃ ‡ÊÊ ¥ ÁÃ ∑§Ê ‚¥Œ ‡Ê ÁflE ∑§Ù Œ  ⁄ U„Ê „ Ò– ∑§ÙÁfl« ∑ ‘ § ‚◊ÿ
•ãÿ ⁄ U ÊC ˝ Ù ¥  ∑§Ù •ı·ÁœÿÊ ¥ ’Ê ¥≈ UŸ  •ı⁄ U ¬ÿÊ ¸fl⁄ UáÊ ˇÊ  ò Ê ◊  ¥  ‚÷Ë ∑ ‘ § ‚„ÿÙª ‚
•ë¿ ¬Á⁄ UáÊÊ◊ ‹ÊŸ  ∑§Ê ‚¥∑§À¬ ¬ ˝œÊŸ◊¥òÊË üÊË ◊ÙŒË ¡Ë ∑§Ë Ÿ Ã Î àfl ˇÊ◊ÃÊ
∑§Ê ¬Á⁄ UøÊÿ∑§ „ Ò–◊ ÈÅÿ◊¥òÊË «Ê Ú . ÿÊŒfl Ÿ  ∑§„Ê Á∑§ ⁄ U Ê¡ŸËÁÃ ∑ ‘ § ˇÊ  ò Ê ◊  ¥  „ÙŸ 
∑ ‘ § ’ÊŒ ÷Ë Á‡Êfl⁄ U Ê¡ ¡Ë ¬ÿÊ ¸fl⁄ UáÊ ‚ ¥⁄ UˇÊáÊ ∑ ‘ § ◊„àfl¬ÍáÊ ¸  •Á÷ÿÊŸ ‚ ¡È« ∏ 
„ Ò ¥– fl  „◊Ê⁄ U   •ÊŒ‡Ê ¸ „ Ò ¥– ©Ÿ∑‘§ mÊ⁄ U Ê ªÃ ÃËŸ fl·¸ ‚  ¬ ˝ ÁÃÁŒŸ ¬ıœÊ ‹ªÊŸ  ∑§Ê
∑§Êÿ ¸ ¬ ˝  ⁄ U∑§ „ Ò–©ã„Ù ¥Ÿ  ÁflÁ÷ÛÊ ‚◊Ê¡Ù ¥ , ’ëøÙ ¥ •ı⁄ U ’ È¡ ÈªÙ ¥ ¸  ‚÷Ë ∑§Ù ¬ıœ
⁄ UÙ¬áÊ ‚ ¡Ù« ∏ Ê „ Ò– «Ê Ú . ÿÊŒfl Ÿ  ∑§„Ê Á∑§ ¬ ˝ ÁÃÁŒŸ ∞∑§ ¬ « ∏ ‹ªÊŸ  ∑ ‘ § ∑§Êÿ ¸
‚  Á‡Êfl⁄ U Ê¡ ¡Ë Ÿ  •Ÿ∑§Ù ¥ ∑§Ù ¡Ù« ∏ Ê ,ÿ„ „◊Ê⁄ U   Á‹∞ ¬ ˝  ⁄ UáÊ Ê ∑§Ë ’ÊÃ „ Ò–
ŸÊªÁ⁄ U∑§ •¬ŸË ¡ã◊ fl·¸ªÊ ¥∆ ÿÊ •ãÿ •fl‚⁄U ¬⁄ U ¬ « ∏ ‹ªÊŸÊ øÊ„  ¥  ÃÙ ©ã„  ¥
fl ÎˇÊ ’ Ò ¥∑§ ∑ ‘ § ◊Êäÿ◊ ‚ ¬ıœ ©¬‹éœ ∑§⁄ UflÊ∞ ¡Ê∞ ¥ª  – ‚ı⁄ U ™§¡Ê ¸ ∑§Ù
’…∏ ÊflÊ Œ Ã  „ È∞ ‚Ù‹⁄U ¬ ÒŸ‹ ∑§Ë SÕÊ¬ŸÊ ∑ ‘ § Á‹∞ ŸÊªÁ⁄ U∑§Ù ¥  ∑§Ù ¬ Í⁄ U Ê ‚„ÿÙª
Á◊‹ªÊ– ¬ ˝Œ ‡Ê ◊  ¥  ‚Ê ¥øË ‚Ù‹⁄U Á‚≈UË ∑§Ë ¬„øÊŸ ’ŸË „ Ò– ß‚ ∑§Êÿ ¸ ∑§Ê
ÁflSÃÊ⁄ U •ãÿ Ÿª⁄ UÙ ¥  ∞fl¥ ª ˝ Ê◊Ù ¥ ◊  ¥  „ÙªÊ–

ü Ê Ë  Á ‡ Êfl⁄ U Ê¡  Á‚ ¥ „  øı„ ÊŸ  Ÿ   Ÿ Êª Á ⁄ U ∑ § Ù ¥  ∑ § Ù  ÁŒ‹flÊÿÊ  ‚ ¥∑ §À¬,
⁄ U Ù¡  ∞∑ §  ¬ « ∏  ‹ªÊ∞ ¥ª   ¬ Ífl ¸  ◊ È Åÿ◊ ¥ ò Ê Ë  ü Ê Ë  Á ‡ Êfl ⁄ U Ê¡  Á‚ ¥ „  ø ı„ ÊŸ  Ÿ 
∑ § „ Ê  Á ∑ §  • Ê¡ ÿ„ Ê ¥  Ÿ Êª Á ⁄ U ∑ § Ù ¥  Ÿ   fl· ¸  ◊  ¥  ∑ §◊  ‚   ∑ §◊  ∞∑ §  ¬  « ∏
‹ª ÊŸ  ,  ¬ ˝œ ÊŸ◊ ¥ ò Ê Ë  ü Ê Ë  Ÿ ⁄ U  ¥ Œ ˝  ◊ ÙŒ Ë  m Ê ⁄ U Ê  fl· ¸  wÆ|Æ  Ã∑ §  Ÿ  ≈ U  ¡ Ë ⁄ U Ù  ∑ § Ê
‹ˇÿ ¬ ˝ Ê #  ∑ § ⁄ U Ÿ   ◊  ¥  ‚„ÿ Ùª ,  É Ê ⁄ U Ù ¥  ◊  ¥  ‚ Ù‹⁄ U  ¬ Ò Ÿ‹ ∑ § Ë  SÕ Ê¬Ÿ Ê ,
Á‚ ¥ ª‹ ÿ Í¡  å‹ Ê Á S ≈ U ∑ §  ∑ § Ê  ©¬ÿ Ùª  Ÿ  ∑ § ⁄ U Ÿ   • ı ⁄ U  ’  ≈ U Ê -’  ≈ U Ë  ‚   ‚◊ ÊŸ

√ÿfl„ Ê ⁄ U  ∑ § ⁄ U Ÿ   ∑ § Ê  ‚ ¥ ∑ § À¬  Á‹ÿ Ê  „ Ò –  ¬ ˝ àÿ  ∑ §  Ÿª ⁄ U  • ı ⁄ U  ª ˝ Ê ◊  ◊  ¥
¬ÿ Ê ¸ fl ⁄ U á Ê  ∑ ‘ §  ¬ ˝ Á Ã  ‚¡ª Ÿ Êª Á ⁄ U ∑ § Ù ¥  ∑ § Ë  ∞∑ §  ≈ U Ë◊  Ã Ò ÿ Ê ⁄ U  ∑ § ⁄ U
‚ ⁄ U ∑ § Ê ⁄ U  • ı ⁄ U  ‚◊ Ê¡ ∑ ‘ §  ‚ ¥ ÿ È Q §  ¬ ˝ ÿ Ê‚ Ù ¥  ◊  ¥  ‚„ÿ Ùª  ∑ § Ê  ‚ ¥ ∑ § À¬  ÷ Ë

Á‹ÿ Ê  ªÿ Ê  „ Ò –  œ ⁄ U Ã Ë  ∑ § Ù  ‚ È ⁄ U Á ˇ Ê Ã  ⁄ UπŸ   ∑ ‘ §
Á‹∞ ∞ ‚   ¬ ˝ ÿ Ê‚  • Êfl‡ÿ∑ §  „ Ò ¥ –  ü Ê Ë  ø ı„ ÊŸ  Ÿ 
∑ § „ Ê  Á ∑ §  © ã„  ¥  ÁflE Ê‚ „ Ò  Á ∑ §  ◊ È Åÿ◊ ¥ ò Ê Ë  « Ê Ú .
ÿ ÊŒfl ∑ ‘ §  Ÿ  Ã Î àfl  ◊  ¥  ◊ äÿ¬ ˝ Œ  ‡ Ê  ¬ ˝ ª ÁÃ  ¬Õ ¬ ⁄ U
• Êª   ’… ∏  ª Ê –  ü Ê Ë  ø ı„ ÊŸ  Ÿ   ¬ÿ Ê ¸ fl ⁄ U á Ê  ◊  ¥  • Ê∞
Áfl Á÷Û Ê  ‚ ¥ SÕ Ê•Ù ¥  ∑ ‘ §  ¬ ˝ Á Ã ÁŸ Áœÿ Ù ¥  ∑ § Ê  • Ê÷ Ê ⁄ U
÷ Ë  √ÿQ §  Á∑ §ÿ Ê –

¬ÿÊ ¸fl ⁄ U á Ê  Áfl‡ Ê  · ô Ê Ù ¥  ∑ ‘ §  ‚ ¥’ ÙœŸ •Ê◊ ¥ Á ò Ê Ã
¬ÿ Ê ¸ fl ⁄ U á Ê ÁflŒ ˜  ¬k÷ Í·á Ê  « Ê Ú .  • ÁŸ‹ ¡Ù‡ Ê Ë  Ÿ 

∑ § „ Ê  Á ∑ §  • Ê¡ Áfl∑ § Á‚Ã Œ  ‡ Ê  •Ÿ  ∑ §  ∑ § C Ù ¥  ‚   ª È¡ ⁄ U  ⁄ U „   „ Ò ¥ –  ¬ ˝ ∑ § Î Á Ã
∑ ‘ §  ¬ ˝ Á Ã  ‚÷Ë  ∑ § Ù  ª ¥÷ Ë ⁄ U  „ ÙŸ Ê  ø Ê Á „∞–  ◊äÿ¬ ˝ Œ  ‡ Ê  ◊  ¥  • Ê ÁÕ ¸ ∑ §
Áfl∑ § Ê‚  ∑ § Ë  Ã ⁄ U „  ¬ ˝ ∑ § Î Á Ã  ∑ ‘ §  ‚ ¥ ⁄ U ˇ Ê á Ê  ∑ ‘ §  Á‹∞ Á∑ §∞  ¡ Ê  ⁄ U „   ∑ § Êÿ Ù ¥ ¸
∑ § Ê  ‹ π Ê-¡ÙπÊ  ⁄ Uπ Ê  ¡ Ê  ⁄ U „ Ê  „ Ò ,  ¡ Ù  •Ÿ È ∑ § ⁄ U á Ê Ëÿ  „ Ò –  ¬ ˝ Åÿ ÊÃ
ª ËÃ∑ § Ê ⁄ U  ü Ê Ë  ‚◊ Ë ⁄ U  • ¥¡ ÊŸ  Ÿ   ∑ § „ Ê  Á ∑ §  © ã„ Ù ¥ Ÿ   ‚fl Ê ¸ Áœ∑ §  ª ËÃ
Á‹πŸ   ∑ ‘ §  ∑ § Ë Á Ã ¸ ◊ ÊŸ  ’Ÿ ÊŸ   ∑ ‘ §  ’ ÊŒ  •’ ÿ„ ‚ ¥ ∑ § À¬  Á‹ÿ Ê  „ Ò  Á ∑ §
¬ÿ Ê ¸ fl ⁄ U á Ê  ¬ ⁄ U  ∑ ‘ § ¥ Á Œ ˝ Ã  ª ËÃ  ÷ Ë  Á‹π  ¥ ª  –  • Á¡ ¸ Ã  • Êÿ ∑ § Ê  Œ‚
¬ ˝ Á Ã‡ ÊÃ  „ Ê ≈ U ¸ -» § È‹Ÿ ‚  ¡ Ò‚ Ë  ‚ ¥ SÕ Ê•Ù ¥  ∑ § Ù  Œ  Ÿ   ∑ § Ê  ‚¥∑§À¬ ÷Ë Á‹ÿÊ „Ò–
¬˝ÅÿÊÃ ¬ÿÊ¸fl⁄UáÊ ÁflŒ˜ üÊË ŒÊ¡Ë Ÿ ∑§„Ê Á∑§ ÷Ê⁄UÃËÿ ¡ËflŸ ¬⁄Uê¬⁄UÊ ◊¥ ¬˝∑§ÎÁÃ ∑‘§
‚ê◊ÊŸ •ı⁄U ‚¥⁄UˇÊáÊ ∑§Ë ŒÎÁC ‚ ◊„àfl¬ÍáÊ¸ •ÊŒÃ¥ ‡ÊÊÁ◊‹ „Ò¥– ßŸ◊¥ ÃÈ‹‚Ë ÿÊ •ãÿ
¬ıœ ∑§Ù ‚ÍÿÊ¸SÃ ∑‘§ ¬pÊÃ Ÿ ÃÙ«∏Ÿ, ¬Ë¬‹ •ı⁄U •ãÿ flÎˇÊÙ¥ ∑§Ë ¬Í¡Ê ÷Ë ‡ÊÊÁ◊‹
„Ò– ¡Ù »§‹ „◊¥ ’„Ã⁄UËŸ SflÊŒ ŒÃ „Ò¥, ©Ÿ ¬«∏Ù¥ ◊ŸÈcÿ ∑§È¿ Ÿ„Ë¥ ŒÃÊ– ¬ÿÊ¸fl⁄UáÊ
‚ê◊‹Ÿ ◊¥ ‚ŸÊÃŸ ¬Á⁄UflÊ⁄U, ªÊÿòÊË ¬Á⁄UflÊ⁄U, ◊Ê° •Ê‡ÊÊ¬È⁄UÊ Œ⁄U’Ê⁄U ¡Ò‚Ë ‚¥SÕÊ•Ù¥ ∑§Ê
‚„ÿÙª ‚⁄UÊ„ŸËÿ „Ò– ©¬ ◊ÈÅÿ◊¥òÊË üÊË ⁄UÊ¡¥Œ˝ ‡ÊÈÄU‹Ê Ÿ ∑§„Ê Á∑§ •Ê¡ Ç‹Á‡Êÿ⁄U
Á¬ÉÊ‹ ⁄U„ „Ò¥– ÿ„ ÁflE ∑‘§ ⁄UÊC˝Ù¥ ∑‘§ Á‹∞ ∞∑§ øÃÊflŸË „Ò– ß‚Á‹∞ •Êfl‡ÿ∑§ „Ò Á∑§
•Áœ∑§ ‚ •Áœ∑§ ¬«∏ ‹ªÊ∞ ¡Ê∞¥ Á¡‚‚ ¬ÿÊ¸# ¬˝ÊáÊ flÊÿÈ Á◊‹ÃË ⁄U„– ∑§Êÿ¸R§◊
◊¥ ¬Á⁄Ufl„Ÿ ∞fl¥ S∑§Í‹ Á‡ÊˇÊÊ ◊¥òÊË üÊË ©Œÿ ¬˝ÃÊ¬ Á‚¥„, πÊl ŸÊªÁ⁄U∑§ •Ê¬ÍÁÃ¸ ∞fl¥
©¬÷ÙQ§Ê ◊¥òÊË üÊË ªÙÁfl¥Œ Á‚¥„ ⁄UÊ¡¬ÍÃ, ÷Ù¬Ê‹ ∑§Ë ◊„Ê¬ı⁄U üÊË◊ÃË ◊Ê‹ÃË ⁄UÊÿ,
‚Ê¥‚Œ üÊË ⁄U◊Ê∑§Ê¥Ã ÷Êª¸fl, ¬Ífl¸ ‚Ê¥‚Œ üÊË •Ê‹Ù∑§ ‚¥¡⁄U, üÊË ‚ÈÁ◊Ã ¬øı⁄UË ∞fl¥
•ãÿ ¡Ÿ¬˝ÁÃÁŸÁœ, „Ê≈U¸-»§È‹Ÿ‚ ‚¥SÕÊ •ı⁄U •ãÿ ‚Ê◊ÊÁ¡∑§ ‚¥SÕÊ•Ù¥ ∑‘§ ‚ŒSÿ,
¬ŒÊÁœ∑§Ê⁄UË •ı⁄U ¬ÿÊ¸fl⁄UáÊ ¬ ˝ ◊Ë, ŸÊªÁ⁄ U∑§ ©¬ÁSÕÃ Õ–

∑§Êÿ¸R§◊ ◊ ¥ ’˝±◊∑§È◊Ê⁄UË ŒËÁŒÿÙ¥ Ÿ ◊ÈÅÿ◊¥òÊË «ÊÚ. ÿÊŒfl, ¬Ífl¸ ◊ÈÅÿ◊¥òÊË üÊË
øı„ÊŸ •ı⁄U •ãÿ •ÁÃÁÕÿÙ¥ ∑§Ê •Á÷ÛÊŒŸ Á∑§ÿÊ „Ò– ⁄UÊ◊ø¥Œ˝ Á◊‡ÊŸ ∑§Ë •Ù⁄U
¬˝∑§ÊÁ‡ÊÃ üÊË ŒÊ¡Ë ∑§Ë ¬ÿÊ¸fl⁄UáÊ ‚¥’¥œË ¬ÈSÃ∑§ ∑§Ê Áfl◊ÙøŸ ◊ÈÅÿ◊¥òÊË «ÊÚ.
ÿÊŒfl •ı⁄U ¬ÿÊ¸fl⁄UáÊ ÁflŒ˜ üÊË ¡ Ù ‡ Ê Ë  Ÿ   Á ∑ § ÿ Ê –  ∑ § Ê ÿ ¸ R § ◊  ∑ ‘ §  • ¥ Ã  ◊  ¥
• Á Ã Á Õÿ Ù ¥  ∞fl ¥  ‚÷ Ë  © ¬ Á SÕÃ Ù ¥  m Ê ⁄ U Ê  • Êø Ê ÿ ¸  Á fll Ê‚ Ê ª ⁄ U  ¡ Ë  ∑ ‘ §
Œ  fl‹ Ù ∑ §  ª◊Ÿ  ¬ ⁄ U  Œ Ù  Á ◊ Ÿ ≈ U  ∑ § Ê  ◊ ı Ÿ  œ Ê ⁄ U á Ê  ∑ § ⁄ U  ü Êh Ê ¥ ¡ Á‹  Œ Ë
ª ß ¸ –
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∑§ÊÚ»§Ë ∑§Ù ¡‹flÊÿÈ •ŸÈ∑§Í‹ ’ŸÊ
‚∑§ÃË „Ò¥ Ÿß¸ Á∑§S◊¥, ©à¬ÊŒŸ ÷Ë ’…∏ªÊ

 ãÿÍÿÊ∑¸§– ∞∑§ •äÿÿŸ ∑‘§ ◊ÈÃÊÁ’∑§, •⁄UÁ’∑§Ê ŸÊ◊∑§
∑§ÊÚ»§Ë ∑§Ê ¬ıœÊ, ∑§ÊÚÁ»§ÿÊ •⁄UÁ’∑§Ê ∑§Ê ∞∑§ ŸÿÊ •ÊŸÈfl¥Á‡Ê∑§
◊ÊŸÁøòÊ „Ò– ÿ„ ŸÿÊ •ÊŸÈfl¥Á‡Ê∑§ ◊ÊŸÁøòÊ ∑§ÊÚ»§Ë ©ªÊŸ flÊ‹Ù¥
∑§Ù ß‚ •Áœ∑§ ¡‹flÊÿÈ •ŸÈ∑§Í‹ ’ŸÊŸ ◊¥ ◊ŒŒ ∑§⁄U ‚∑§ÃÊ
„Ò–

∑§ÊÚ»§Ë œ⁄UÃË ¬⁄U ŒÍ‚⁄UÊ ‚’‚ •Áœ∑§ Á¬ÿÊ ¡ÊŸ flÊ‹Ê ¬ÿ „Ò,
Á¡‚∑§Ê „⁄U ÁŒŸ ŒÙ •⁄U’ ‚ •Áœ∑§ ∑§¬ ‚ •Áœ∑§ ∑§Ê •ÊŸ¥Œ Á‹ÿÊ
¡ÊÃÊ „Ò– ÿ„ ÷Ë ∞∑§ ◊ÍÀÿflÊŸ ¬ÿ ¬ŒÊÕ¸ „Ò •ı⁄U wÆwx ◊¥ ŒÈÁŸÿÊ
÷⁄U ∑‘§ ’Ê¡Ê⁄U ◊¥ ß‚∑§Ê ◊ÍÀÿ ~x Á’Á‹ÿŸ •◊Á⁄U∑§Ë «ÊÚ‹⁄U ‚
•Áœ∑§ ÕÊ– •¬Ÿ ’„Ã⁄U SflÊŒ •ı⁄U ∑§ß¸ ’„Ã⁄UËŸ Á∑§S◊Ù¥ ∑‘§ ‚ÊÕ,
•⁄UÁ’∑§Ê ∑§ÊÚ»§Ë ’Ëã‚ flÒÁ‡fl∑§ ∑§ÊÚ»§Ë ©à¬ÊŒŸ ∑§Ê ‹ª÷ª {Æ ‚
|Æ »§Ë‚ŒË Á„S‚Ê „Ò¥– ∑§ÊÚ»§Ë ∑§Ë πÃË ‚Ëœ Ãı⁄U ¬⁄U w.z ∑§⁄UÙ«∏
Á∑§‚ÊŸ ¬Á⁄UflÊ⁄UÙ¥ ∑§Ù  •Ê¡ËÁfl∑§Ê ¬˝ŒÊŸ ∑§⁄UÃË „Ò •ı⁄U •ãÿ vÆ
∑§⁄UÙ«∏ ‹Ùª ∑§ÊÚ»§Ë ¬˝‚¥S∑§⁄UáÊ •ı⁄U πÈŒ⁄UÊ Á’∑˝§Ë ◊¥ ‡ÊÊÁ◊‹ „Ò¥–
‹Á∑§Ÿ ŒÈÁŸÿÊ ∑‘§ ∑§ß¸ Á„S‚Ù¥ ◊¥ ¡‹flÊÿÈ ¬Á⁄UflÃ¸Ÿ ‚ ∑§ÊÚ»§Ë ∑§Ë
»§‚‹Ù¥ ∑§Ù ÷Ë πÃ⁄UÊ „Ò •ı⁄U „◊¥ »§‚‹Ù¥ ∑§Ù Ÿß¸ ¬Á⁄UÁSÕÁÃÿÙ¥ ∑‘§
•ŸÈ∑§Í‹ ’ŸÊŸ ◊¥ ◊ŒŒ ∑§⁄UŸ ∑‘§ Á‹∞ ¬˝¡ŸŸ ∑§Ê ©¬ÿÙª ∑§⁄UŸ ∑‘§
‚ÊÕ-‚ÊÕ ©Ÿ ̌ ÊòÊÙ¥ ◊¥ ©ªÊŸ ∑§Ë ¡M§⁄UÃ „Ò ¡Ù ‚Íπ ¡Ò‚ ∑§Ê⁄UáÊÙ¥ ∑‘§
¬˝ÁÃ ∑§◊ ‚¥flŒŸ‡ÊË‹ „Ò¥–

Ÿø⁄U ∑§êÿÈÁŸ∑‘§‡Ê¥‚ ◊¥ ¬˝∑§ÊÁ‡ÊÃ ÿ„ •äÿÿŸ ©ëø ¬ÒŒÊflÊ⁄U •ı⁄U
¡‹flÊÿÈ ¬Á⁄UflÃ¸Ÿ ∑‘§ ¬˝ÁÃ …‹Ÿ flÊ‹Ë ∑§ÊÚ»§Ë Á∑§S◊Ù¥ ∑§Ê ©à¬ÊŒŸ
∑§⁄UŸ ◊¥ ◊ŒŒ ∑§⁄U ‚∑§ÃÊ „Ò– ∑§ÊÚ»§Ë ∑§Ë »§‚‹ ∑‘§ Á‹∞ ÿ Ÿß¸
¡ÊŸ∑§Ê⁄UË ß‚‚ •Áœ∑§ •„◊ ‚◊ÿ ¬⁄U Ÿ„Ë¥ •Ê ‚∑§ÃË ÕË–

∑§ÊÚ»§Ë •ÊŸÈfl¥Á‡Ê∑§Ë ∑§Ê ⁄U„Sÿ- flÒôÊÊÁŸ∑§Ù¥ ∑‘§ ∞∑§ •¥Ã⁄U⁄UÊc≈U˝Ëÿ
≈UË◊ mÊ⁄UÊ Á∑§∞ ª∞ ∞ÁÃ„ÊÁ‚∑§ •äÿÿŸ Ÿ •Ê‡øÿ¸¡Ÿ∑§ •ÊŸÈfl¥Á‡Ê∑§
∑§Ê⁄UáÊÙ¥ ∑§Ù ©¡Êª⁄U Á∑§ÿÊ „Ò ¡Ù ŒÈÁŸÿÊ ÷⁄U ◊¥ ©ªÊß¸ ¡ÊŸ flÊ‹Ë
‚Ò∑§«∏Ù¥ •⁄UÁ’∑§Ê ∑§ÊÚ»§Ë Á∑§S◊Ù¥ ∑§Ë ÁflÁflœÃÊ ∑§Ù ©¡Êª⁄U ∑§⁄UÃ „Ò¥–
ß≈U‹Ë ∑‘§ ©«ËŸ Áfl‡flÁfllÊ‹ÿ ∑§Ë ∞∑§ ≈UË◊ ∑‘§ ŸÃÎàfl ◊¥ ŸÿÊ
•äÿÿŸ, ∑§ÊÚ»§Ë •ı⁄U •Ê‹Í, ’Ò̋Á‚∑§Ê •ı⁄U ª„Í¥ ‚◊Ã •ãÿ ◊„àfl¬ÍáÊ¸
»§‚‹Ù¥ ∑‘§ •ÊŸÈfl¥Á‡Ê∑§Ë ∑‘§ ’Ëø •„◊ ‚◊ÊŸÃÊ∞¥ ÷Ë ©¡Êª⁄U ∑§⁄UÃÊ
„Ò– ßŸ »§‚‹Ù¥ ∑§Ù ≈U≈˛Êå‹Ùß«˜‚ ∑‘§ M§¬ ◊¥ ¡ÊŸÊ ¡ÊÃÊ „Ò ÄUÿÙ¥Á∑§
ßŸ◊¥ ◊ŸÈcÿÙ¥ •ı⁄U ‹ª÷ª ‚÷Ë •ãÿ ¡ÊŸfl⁄UÙ¥ ◊¥ ¬Êß¸ ¡ÊŸ flÊ‹Ë ŒÙ
¬˝ÁÃÿÙ¥ ∑‘§ ’¡Êÿ ¬˝àÿ∑§ ¡ËŸ ∑§Ë øÊ⁄U ¬˝ÁÃÿÊ¥ „ÙÃË „Ò¥– •⁄UÁ’∑§Ê
¡ËŸÙ◊ ◊¥ ªÈáÊ‚ÍòÊÙ¥ ∑‘§ ÇÿÊ⁄U„ ‚◊Í„ „ÙÃ „Ò¥, Á¡Ÿ◊¥ ‚ ¬˝àÿ∑§ ◊¥ ©‚∑‘§
¬˝àÿ∑§ ‚¥’¥ÁœÃ ◊ÊÃÊ-Á¬ÃÊ ∑§Ë ŒÙ ¬˝ÁÃÿÊ¥ „ÙÃË „Ò¥, ŸË‹ ⁄U¥ª ◊¥ ∑§ÊÚ»§Ë
∑Ò§Ÿ»§Ù⁄UÊ •ı⁄U „⁄U ⁄U¥ª ◊¥ ∑§ÊÚ»§Ë ÿÍ¡ÁŸÿÙß«˜‚, ∑§È¿ ◊Ê◊‹Ù¥ ◊¥ ŸË‹
•ı⁄U „⁄U ªÈáÊ‚ÍòÊ π¥« ∑‘§ Á„S‚ Á◊ÁüÊÃ „Ù ª∞ „Ò¥–

ª„Í¥ ÿÊ •Ê‹Í ¡Ò‚Ë πÊl »§‚‹Ù¥ ∑‘§ Áfl¬⁄UËÃ, Á¡Ÿ∑§Ë ‚ÍπÊ ‚„Ÿ
∑§⁄UŸ ÿÊ ∑§Ë≈U-¬˝ÁÃ⁄UÙœË Á∑§S◊Ù¥ ∑§Ù ’ŸÊŸ ∑‘§ Á‹∞ Œ‡Ê∑§Ù¥ ÿÊ ‚ÁŒÿÙ¥
‚ •àÿÁœ∑§ ¬˝¡ŸŸ Á∑§ÿÊ ªÿÊ „Ò, ∑§ÊÚ»§Ë •ÊœÈÁŸ∑§ ¬˝¡ŸŸ ÁflÁœÿÙ¥
∑‘§ ¬˝ÿÙª ◊¥ Á¬¿«∏ ªß¸ „Ò–ß‚◊¥ •Áœ∑§ ‚≈UË∑§ «Ë∞Ÿ∞-•ÊœÊÁ⁄UÃ
Ã∑§ŸË∑§Ù¥ ∑§Ê ©¬ÿÙª ‡ÊÊÁ◊‹ „Ò ¡Ò‚ Á∑§ ¡ËŸÙ◊ ∞Á«Á≈U¥ª Á¡‚◊¥
«Ë∞Ÿ∞ ◊¥ ¬Á⁄UflÃ¸Ÿ ∑§⁄UŸÊ ‡ÊÊÁ◊‹ „Ò– ÿ ÁflÁœÿÊ¥, Á¡Ÿ∑§Ê ©¬ÿÙª
ÁøÁ∑§à‚Ê ◊¥ ÷Ë Á∑§ÿÊ ¡ÊÃÊ „Ò, „◊¥ ¬˝Œ‡Ê¸Ÿ ∑‘§ ∑§ß¸ ¬„‹È•Ù¥ ∑§Ù
’„Ã⁄U ’ŸÊŸ ∑‘§ Á‹∞ »§‚‹ ∑‘§ ¡ËŸÙ◊ ÿÊ •ÊŸÈfl¥Á‡Ê∑§ ∑§Ù« ∑‘§
Á„S‚Ù¥ ∑§Ë ¬„øÊŸ ∑§⁄UŸ •ı⁄U ‚≈UË∑§ M§¬ ‚ ’Œ‹Êfl ∑§⁄UŸ ◊¥ ‚ˇÊ◊
’ŸÊÃË „Ò¥–∑§ÊÚ»§Ë ∑§Ë •ÊŸÈfl¥Á‡Ê∑§ ‚¥⁄UøŸÊ ∑‘§ ’Ê⁄U ◊¥ •Áœ∑§ ÁflSÃÎÃ
¡ÊŸ∑§Ê⁄UË ∑‘§ ‚ÊÕ, ‡ÊÙœ∑§ÃÊ¸ ∑§ÊÚ»§Ë ∑§Ë Á∑§S◊Ù¥ ∑§Ù ’„Ã⁄U ’ŸÊŸ ∑‘§

Á‹∞ ßŸ Ã⁄UË∑§Ù¥ ∑§Ê ©¬ÿÙª ∑§⁄UŸÊ ‡ÊÈM§ ∑§⁄U ‚∑§Ã „Ò¥– •⁄UÁ’∑§Ê ∑§ÊÚ»§Ë ∑‘§ ‚ÊÕ ∞∑§ ‚◊SÿÊ ÿ„ „Ò Á∑§
„◊Ê⁄UË flÃ¸◊ÊŸ Á∑§S◊¥ ’„ÈÃ ÁflÁflœ Ÿ„Ë¥ „Ò¥–  „Ê‹Ê¥Á∑§, ∑§ÊÚ»§Ë ∑§Ë ∑§ß¸ ¡¥ª‹Ë ¬˝¡ÊÁÃÿÊ¥ „Ò¥ ¡Ù •àÿÁœ∑§
ÁflÁflœ „Ò¥ •ı⁄U ∞∑§ ‹ˇÿ ¡¥ª‹Ë •ı⁄U πÃË ∑§Ë ¬˝¡ÊÁÃÿÙ¥ ∑‘§ ’Ëø •Áœ∑§ ¡‹flÊÿÈ ∑‘§ •ŸÈ∑§Í‹ ‚¥∑§⁄U
©à¬ÛÊ ∑§⁄UŸÊ „Ò– ß‚‚ ¬˝¡Ÿ∑§Ù¥ ∑§Ù ∑§ÊÚ»§Ë ∑§Ë √ÿÊ¬∑§ Á∑§S◊Ù¥ ∑§Ê ©à¬ÊŒŸ ∑§⁄UŸ ◊¥ ‚»§‹ÃÊ Á◊‹ªË ¡Ù
ŒÈÁŸÿÊ ∑‘§ ∑§ß¸ •‹ª-•‹ª ̌ ÊòÊÙ¥ ◊¥ ¬Ÿ¬ ‚∑§ÃË „Ò¥– ‚Ê‹ wÆww ◊¥, ∞∑§ ÁSfl‚ •äÿÿŸ ‚ ¬ÃÊ ø‹Ê Á∑§
•⁄UÁ’∑§Ê ∑§ÊÚ»§Ë ∑§Ë »§‚‹¥ ¡‹flÊÿÈ ¬Á⁄UflÃ¸Ÿ ‚ ÷Ê⁄UË πÃ⁄UÙ¥ ∑§Ê ‚Ê◊ŸÊ ∑§⁄U ⁄U„Ë „Ò¥ ¡Ù ’˝Ê¡Ë‹ •ı⁄U
ßÁÕÿÙÁ¬ÿÊ ¡Ò‚ ¬˝◊Èπ ©à¬ÊŒ∑§ ̌ ÊòÊÙ¥ ∑§Ù ª¥÷Ë⁄U M§¬ ‚ ¬˝÷ÊÁflÃ ∑§⁄U ‚∑§ÃË „Ò¥– ‚Íπ ∑§Ë ’…∏ÃË ÉÊ≈UŸÊ•Ù¥
•ı⁄U Ÿ∞ ∑§Ë≈UÙ¥ ÿÊ ’Ë◊ÊÁ⁄UÿÙ¥ ∑‘§ πÃ⁄U ∑‘§ ∑§Ê⁄UáÊ ßŸ ̌ ÊòÊÙ¥ ∑‘§ ∑§È¿ Á„S‚ ∑§ÊÚ»§Ë ∑§Ë πÃË ∑‘§ Á‹∞ •ŸÈ¬ÿÈÄÃ
„Ù ‚∑§Ã „Ò¥– ¬˝¡Ÿ∑§ ¬„‹ ‚ „Ë •ãÿ ‚ÍπÊ ‚„Ÿ ∑§⁄UŸ flÊ‹Ë »§‚‹Ù¥ ∑§Ù Áfl∑§Á‚Ã ∑§⁄UŸ ∑‘§ Á‹∞ ©ÛÊÃ
Ã⁄UË∑§Ù¥ ∑§Ù •¬ŸÊ ⁄U„ „Ò¥– ÷Áflcÿ ◊¥, ßã„¥ ∑§ÊÚ»§Ë ¬⁄U ‹ÊªÍ Á∑§ÿÊ ¡Ê ‚∑§ÃÊ „Ò–

¬ÿÊ¸fl⁄UáÊ ∑§Ù ŸÈ∑§‚ÊŸ ¬„È¥øÊŸ ¬⁄U ÃËŸ ¬˝Ù¡ÄU≈UÙ¥ ∑§Ù ŸÙÁ≈U‚
 ø¥’Ê– Á¡‹ ◊¥ ¬ÿÊ¸fl⁄UáÊ ∑§Ù ŸÈ∑§‚ÊŸ ¬„È¥øÊŸ flÊ‹ Á’¡‹Ë ¬˝Ù¡ÄU≈UÙ¥ ¬⁄U ¬˝ŒÍ·áÊ ÁŸÿ¥òÊáÊ

’Ù«¸ Ÿ Á‡Ê∑§¥¡Ê ∑§‚ŸÊ ‡ÊÈM§ ∑§⁄U ÁŒÿÊ „Ò–
∞‚ ÃËŸ ¬Êfl⁄U „Êß«˛Ù ¬˝Ù¡ÄU≈U ∑§Ù ÷Ë ’Ù«¸ Ÿ ŸÙÁ≈U‚ ¡Ê⁄UË Á∑§∞ „Ò¥– ¬˝Ù¡ÄU≈U ∑‘§ ÁŸ◊Ê¸áÊ ∑‘§ Œı⁄UÊŸ

ÁŸ∑§‹Ÿ flÊ‹Ë Á◊^Ë «¥Á¬¥ª ‚Êß≈U ◊¥ »‘§¥∑§Ÿ ∑‘§ ’¡Êÿ πÈ‹ ◊¥ »‘§¥∑§Ë ¡Ê ⁄U„Ë ÕË– ∑§ß¸ ¬˝Ù¡ÄU≈U Á◊^Ë ∑§Ù
ŸŒË-ŸÊ‹Ù¥ ◊¥ Á∆∑§ÊŸ ‹ªÊ ⁄U„ Õ– ß‚‚ ¬ÿÊ¸fl⁄UáÊ ∑§Ù ŸÈ∑§‚ÊŸ „Ù ⁄U„Ê ÕÊ– ß‚∑§Ë ÷Ÿ∑§ ‹ªÃ „Ë ¬˝ŒÍ·áÊ
ÁŸÿ¥òÊáÊ ’Ù«¸ ∑§Ë ≈UË◊ Ÿ Á¡‹ ◊¥ ¬˝ªÁÃ‡ÊË‹ ‚÷Ë ¬Êfl⁄U ¬˝Ù¡ÄU≈UÙ¥ ∑§Ê •ıø∑§ ÁŸ⁄UËˇÊáÊ Á∑§ÿÊ– ß‚ Œı⁄UÊŸ
ÃËŸ ¬Êfl⁄U ¬˝Ù¡ÄU≈U ∞‚ ¬Ê∞ ª∞, ¡Ù ÁŸÿ◊ÊŸÈ‚Ê⁄U Á◊^Ë ∑§Ù «¥Á¬¥ª ‚Êß≈U ◊¥ Ÿ„Ë¥ »‘§¥∑§ ⁄U„ Õ– ß‚∑‘§ Á‹∞
¬Êfl⁄U ¬˝Ù¡ÄU≈U ∑§Ù ’Ù«¸ Ÿ ŸÙÁ≈U‚ ¡Ê⁄UË Á∑§ÿÊ „Ò– vz ÁŒŸ ∑‘§ ÷ËÃ⁄U ¬˝Ù¡ÄU≈U ‚¥øÊ‹∑§Ù¥ ∑§Ù ŸÙÁ≈U‚ ∑§Ê ¡flÊ’
ŒŸ ∑§Ù ∑§„Ê „Ò– ß‚◊¥ ©ã„¥ ß‚ ’ÊÃ ∑‘§ ¬˝◊ÊáÊ ŒŸ „Ù¥ª Á∑§ Á¡‚ ∑§Êÿ¸ ∑‘§ Á‹∞ ©ã„¥ ŸÙÁ≈U‚ ÁŒÿÊ ªÿÊ „Ò
©‚◊¥ ©ã„Ù¥Ÿ ‚ÈœÊ⁄U ∑§⁄U Á‹ÿÊ „Ò– ¡flÊ’ •ÊŸ ∑‘§ ’ÊŒ ’Ù«¸ ∑§Ë ≈UË◊ ŒÙ’Ê⁄UÊ ¬˝Ù¡ÄU≈UÙ¥ ∑§Ê ÁŸ⁄UËˇÊáÊ ∑§⁄UªË–

÷⁄U◊ı⁄U •ı⁄U øÈ⁄UÊ„ ◊¥ ◊ı¡ÍŒÊ ‚◊ÿ ◊¥ ¬Êfl⁄U ¬˝Ù¡ÄU≈UÙ¥ ∑‘§ ÁŸ◊Ê¸áÊ ∑§Êÿ¸ ø‹ ⁄U„ „Ò¥– ßŸ ¬˝Ù¡ÄU≈UÙ¥ ◊¥
ÁŸÿ◊Ù¥ ∑‘§ •ŸÈ‚Ê⁄U ∑§Êÿ¸ ∑§⁄UŸ ∑§Ù ‹∑§⁄U ¡„Ê¥ ’Ù«¸ Ÿ ¬„‹ „Ë Á„ŒÊÿÃ Œ ⁄UπË „Ò ÃÙ ∑§È¿ ‚◊ÿ ¬„‹
SÕÊŸËÿ ‹ÙªÙ¥ Ÿ ¬˝Ê¡ÄU≈U ÁŸ◊Ê¸áÊ ∑§Êÿ¸ ‚ ÁŸ∑§‹Ÿ flÊ‹Ë Á◊^Ë ∑§Ù •√ÿflÁSÕÃ Ã⁄UË∑‘§ ‚ Á∆∑§ÊŸ ‹ªÊŸ ∑‘§
»§Ù≈UÙ ÷Ë ‚Ù‡Ê‹ ◊ËÁ«ÿÊ ¬⁄U flÊÿ⁄U‹ Á∑§∞ Õ– ß‚∑‘§ ’ÊŒ ’Ù«¸ Ÿ ‚÷Ë ¬˝Ù¡ÄU≈UÙ¥ ¬⁄U Á‡Ê∑§¥¡Ê ∑§‚Ÿ ∑‘§ Á‹∞
•ıø∑§ ÁŸ⁄UËˇÊáÊ Á∑§∞– ÃËŸ ¬Êfl⁄U ¬˝Ù¡ÄU≈UÙ¥ ∑§Ù ¬ÿÊ¸fl⁄UáÊ ∑§Ù ŸÈ∑§‚ÊŸ ¬„È¥øÊÃ „È∞ ÷Ë ¬ÊÿÊ– ß‚∑‘§ Á‹∞
©ã„¥ ŸÙÁ≈U‚ ¡Ê⁄UË Á∑§∞ ª∞ „Ò¥– --¬˝ŒÍ·áÊ ÁŸÿ¥òÊáÊ ’Ù«¸ ∑‘§ ‚„Êÿ∑§ •Á÷ÿ¥ÃÊ ⁄UÊ„È‹ ‡Ê◊Ê¸ Ÿ ’ÃÊÿÊ Á∑§
ÃËŸ ¬Êfl⁄U ¬˝Ù¡ÄU≈UÙ¥ ∑§Ù ŸÙÁ≈U‚ ÁŒ∞ ª∞ „Ò¥– ßŸ ¬˝Ù¡ÄU≈UÙ¥ ◊¥ ÁŸ◊Ê¸áÊ ∑§ÊÿÙ¥¸ ‚ ÁŸ∑§‹Ÿ flÊ‹Ë Á◊^Ë «¥Á¬¥ª
‚Êß≈U ◊¥ Ÿ„Ë¥ »‘§¥∑§Ë ¡Ê ⁄U„Ë ÕË– ŸÙÁ≈U‚ ∑§Ê ¡flÊ’ Á◊‹Ÿ ¬⁄U ¬˝ŒÍ·áÊ ÁŸÿ¥òÊáÊ ’Ù«¸ ∑§Ë ≈UË◊ ŒÙ’Ê⁄UÊ
¬˝Ù¡ÄU≈UÙ¥ ∑§Ê ◊È•ÊÿŸÊ ∑§⁄UªË–
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¡‹flÊÿÈ ◊¥ ’Œ‹Êfl ∑‘§ ∑§Ê⁄UáÊ •ÁŸÿÁ◊Ã
◊ı‚◊ ‚ ’…∏ªÊ Á≈UÁaÿÙ¥ ∑§Ê ¬˝∑§Ù¬

Ÿß¸ ÁŒÀ‹UË– •äÿÿŸ ∑‘§ ◊ÈÃÊÁ’∑§, v~}z ∑‘§ ’ÊŒ ‚ Á≈UÁaÿÙ¥
∑‘§ ÁŸflÊ‚ SÕÊŸ ∑§Ê ÁflSÃÊ⁄U „È•Ê „Ò, wvflË¥ ‚ŒË ∑‘§ •¥Ã Ã∑§
¬Á‡ø◊ ÷Ê⁄UÃ •ı⁄U ¬Á‡ø◊ ◊äÿ ∞Á‡ÊÿÊ ◊¥ ∑§◊ ‚ ∑§◊ ¬Ê¥ø
»§Ë‚ŒË ∑§Ë flÎÁh „Ù ‚∑§ÃË „Ò ‚¥ÿÈÄÃ ⁄UÊc≈U˝ ∑‘§ πÊl •ı⁄U ∑§ÎÁ·
‚¥ª∆Ÿ Ÿ Á≈UÁaÿÙ¥ ∑§Ù ŒÈÁŸÿÊ ◊¥ ‚’‚ ÁflŸÊ‡Ê∑§Ê⁄UË ¬˝flÊ‚Ë ∑§Ë≈U ∑‘§
M§¬ ◊¥ flÁáÊ¸Ã Á∑§ÿÊ „Ò–  ∞∑§ Ÿ∞ •äÿÿŸ ◊¥ ¬ÊÿÊ ªÿÊ „Ò Á∑§
◊ı‚◊ ◊¥ ’Œ‹Êfl ¡Ò‚ - Ã¡ „flÊ •ı⁄U •àÿÁœ∑§ ’ÊÁ⁄U‡Ê ∑‘§ ∑§Ê⁄UáÊ
⁄UÁªSÃÊŸË Á≈UÁaÿÙ¥ ∑‘§ ¬˝∑§Ù¬ ∑§Ê πÃ⁄UÊ ’…∏ ‚∑§ÃÊ „Ò– ◊ÊŸfl¡ÁŸÃ
¡‹flÊÿÈ ¬Á⁄UflÃ¸Ÿ ∑‘§ ∑§Ê⁄UáÊ ◊ı‚◊ ∑‘§ ¬Ò≈UŸ¸ ◊¥ ’Œ‹Êfl •Ê ‚∑§ÃÊ
„Ò Á¡‚∑‘§ ∑§Ê⁄UáÊ Á≈UÁaÿÙ¥ ∑§Ê ¬˝∑§Ù¬ ’ŒÃ⁄U „ÙŸ ∑§Ë •Ê‡Ê¥∑§Ê „Ò–

⁄UÁªSÃÊŸË Á≈UaË - ©ûÊ⁄UË •ı⁄U ¬ÍflË¸ •»§˝Ë∑§Ê, ◊äÿ ¬Ífl¸ •ı⁄U ŒÁˇÊáÊ
∞Á‡ÊÿÊ ∑‘§ ∑§È¿ ‡ÊÈc∑§ ˇÊòÊÙ¥ ◊¥ ¬Êß¸ ¡ÊŸ flÊ‹Ë ∞∑§ ¿Ù≈UË ‚Ë¥ª flÊ‹Ë
¬˝¡ÊÁÃ,∞∑§ ¬˝flÊ‚Ë ∑§Ë≈U „Ò– ÿ ‹ÊπÙ¥ ∑‘§ ¤ÊÈ¥« ◊¥ ‹¥’Ë ŒÍ⁄UË Ã∑§ ÿÊòÊÊ
∑§⁄UÃË „Ò¥  •ı⁄U »§‚‹Ù¥ ∑§Ù ŸÈ∑§‚ÊŸ ¬„È¥øÊÃË „Ò, Á¡‚‚ •∑§Ê‹ •ı⁄U πÊl
•‚È⁄UˇÊÊ „ÙÃË „Ò–

•äÿÿŸ ∑‘§ ◊ÈÃÊÁ’∑§, ∞∑§ flª¸ Á∑§‹Ù◊Ë≈U⁄U ∑‘§ ¤ÊÈ¥« ◊¥ •Ê∆ ∑§⁄UÙ«∏
Á≈UÁaÿÊ¥ ‡ÊÊÁ◊‹ „ÙÃË „Ò¥ ¡Ù ∞∑§ ÁŒŸ ◊¥ xz,ÆÆÆ ‹ÙªÙ¥ ∑§Ù Áπ‹ÊŸ ∑‘§
Á‹∞ ¬ÿÊ¸# »§‚‹ πÊ ‚∑§ÃË „Ò¥– ‚¥ÿÈÄÃ ⁄UÊc≈U˝ ∑‘§ πÊl •ı⁄U ∑§ÎÁ· ‚¥ª∆Ÿ
Ÿ ß‚ ŒÈÁŸÿÊ ◊¥ ‚’‚ ÁflŸÊ‡Ê∑§Ê⁄UË ¬˝flÊ‚Ë ∑§Ë≈U ∑‘§ M§¬ ◊¥ flÁáÊ¸Ã Á∑§ÿÊ
„Ò–

‚Êß¥‚ ∞«flÊ¥‚¡ ŸÊ◊∑§ ¬ÁòÊ∑§Ê ◊¥ ¬˝∑§ÊÁ‡ÊÃ •äÿÿŸ ◊¥ ∑§„Ê ªÿÊ „Ò
Á∑§ ª◊¸ „ÙÃË ¡‹flÊÿÈ ◊¥ Á≈UÁaÿÙ¥ ∑‘§ ßŸ ¬˝∑§Ù¬Ù¥ ∑§Ù ⁄UÙ∑§ŸÊ •ı⁄U ÁŸÿ¥ÁòÊÃ
∑§⁄UŸÊ ’„ÈÃ ∑§Á∆Ÿ „ÙªÊ–

•äÿÿŸ∑§ÃȨ̂ •ı⁄U Ÿ‡ÊŸ‹ ÿÍÁŸflÁ‚̧≈UË •ÊÚ»§ Á‚¥ªÊ¬È⁄U ◊¥ ‚„Êÿ∑§ ¬̋Ù»‘§‚⁄U
Á¡ÿÊ•ÙªÊ¥ª „ Ÿ ∑§„Ê Á∑§ ¡‹flÊÿÈ ¬Á⁄UflÃ¸Ÿ ∑‘§ ∑§Ê⁄UáÊ •Áœ∑§ ‹ªÊÃÊ⁄U
•ı⁄U ª¥÷Ë⁄U ø⁄U◊ ◊ı‚◊ ∑§Ë ÉÊ≈UŸÊ∞¥ Á≈UÁaÿÙ¥ ∑‘§ ¬˝∑§Ù¬ ◊¥ •¬˝àÿÊÁ‡ÊÃÃÊ
’…∏ÙÃ⁄UË ∑§⁄U ‚∑§ÃË „Ò¥–

¬˝Ù»‘§‚⁄U Á¡ÿÊ•ÙªÊ¥ª „ Ÿ •Ê‡ÊÊ ¡ÃÊß¸ „Ò Á∑§ •äÿÿŸ ‚ Œ‡ÊÙ¥ ∑§Ù
Á≈UÁaÿÙ¥ ∑§Ë ªÁÃÁflÁœ ¬⁄U ¡‹flÊÿÈ ◊¥ ’Œ‹Êfl ∑‘§ ¬˝÷ÊflÙ¥ ∑§Ù ‚◊¤ÊŸ •ı⁄U
ßŸ‚ ÁŸ¬≈UŸ ◊¥ ◊ŒŒ Á◊‹ ‚∑§ÃË „Ò– Á¡‚‚ ∑§ÎÁ· ©à¬ÊŒ∑§ÃÊ •ı⁄U πÊl

‚È⁄UˇÊÊ ¬⁄U ß‚∑‘§ ¬˝÷ÊflÙ¥ ∑§Ù ∑§◊ Á∑§ÿÊ ¡Ê ‚∑§ÃÊ „Ò– ©ã„Ù¥Ÿ ¬˝ÁÃÁ∑˝§ÿÊ ŒŸ ∑‘§ Á‹∞ Œ‡ÊÙ¥ •ı⁄U
ÁŸÿ¥òÊáÊ ∑§⁄UŸ flÊ‹ ‚¥ª∆ŸÙ¥ ∑‘§ ’Ëø ’„Ã⁄U ˇÊòÊËÿ •ı⁄U ◊„ÊmË¬Ëÿ ‚„ÿÙª ∑§Ê •Êª˝„ Á∑§ÿÊ „Ò,
ÃÊÁ∑§ ¡ÀŒË ‚ ¬Ífl¸ øÃÊflŸË ¬˝áÊÊ‹Ë ∑§Ê ÁŸ◊Ê¸áÊ Á∑§ÿÊ ¡Ê ‚∑‘§– •»§˝Ë∑§Ê •ı⁄U ◊äÿ ¬Ífl¸ ◊¥ Á≈UÁaÿÙ¥
∑‘§ ¬˝∑§Ù¬ ∑‘§ πÃ⁄U •ı⁄U ¡‹flÊÿÈ ¬Á⁄UflÃ¸Ÿ ‚ ‚¥’¥œ ∑§Ê •Ê∑§‹Ÿ ∑§⁄UŸ ∑‘§ Á‹∞, flÒôÊÊÁŸ∑§Ù¥ Ÿ πÊl
•ı⁄U ∑§ÎÁ· ‚¥ª∆Ÿ ∑‘§ ‹Ù∑§S≈U „’ «≈UÊ ≈UÍ‹ ∑§Ê ©¬ÿÙª ∑§⁄U∑‘§ v~}z ‚ wÆwÆ Ã∑§ ⁄UÁªSÃÊŸË
Á≈UÁaÿÙ¥ ∑‘§ ¬˝∑§Ù¬ ∑§Ë ÉÊ≈UŸÊ•Ù¥ ∑§Ê Áfl‡‹·áÊ Á∑§ÿÊ– ©ã„Ù¥Ÿ ∑§Ë«∏Ù¥ ∑‘§ ¬Ò≈UŸ¸ ∑§Ë ¡Ê¥ø ∑§⁄UŸ ∑‘§ Á‹∞
•Ê¥∑§«∏ •ÊœÊÁ⁄UÃ …Ê¥ø ∑§Ê ÁŸ◊Ê¸áÊ •ı⁄U ©¬ÿÙª Á∑§ÿÊ ÃÊÁ∑§ ÿ„ ¬ÃÊ ‹ªÊÿÊ ¡Ê ‚∑‘§ Á∑§ ‹¥’Ë ŒÍ⁄UË
Ã∑§ »Ò§‹Ÿ ∑‘§ ¬Ë¿ ÄUÿÊ ∑§Ê⁄UáÊ „Ù ‚∑§Ã „Ò¥– •äÿÿŸ∑§ÃÊ¸•Ù¥ Ÿ ¬ÊÿÊ Á∑§ ∑‘§ãÿÊ, ◊Ù⁄UÄ∑§Ù, ŸÊß¡⁄U,
ÿ◊Ÿ •ı⁄U ¬ÊÁ∑§SÃÊŸ ‚Á„Ã •Áœ∑§Ê¥‡Ê Œ‡ÊÙ¥ ◊¥ Á≈UÁaÿÙ¥ ∑§Ê ¬˝∑§Ù¬ ⁄U„Ê– wz fl·Ù¥¸ ◊¥ ⁄UÁªSÃÊŸË
Á≈UÁaÿÙ¥ ∑§Ê ‚’‚ ’È⁄UÊ ¬˝∑§Ù¬ wÆv~ •ı⁄U wÆwÆ ◊¥ ¬ÍflË¸ •»§˝Ë∑§Ê ◊¥ „È•Ê, ¡’ ∑§Ë«∏Ù¥ Ÿ ‚Ò∑§«∏Ù¥
„¡Ê⁄UÙ¥ ∞∑§«∏ πÃÙ¥ ∑§Ù Ã’Ê„ ∑§⁄U ÁŒÿÊ •ı⁄U »§‚‹Ù¥, ¬«∏Ù¥ •ı⁄U •ãÿ flŸS¬ÁÃÿÙ¥ ∑§Ù ŸÈ∑§‚ÊŸ
¬„È¥øÊÿÊ, Á¡‚‚ πÊl ‚È⁄UˇÊÊ •ı⁄U •Ê¡ËÁfl∑§Ê ¬˝÷ÊÁflÃ „Èß¸– ß¥≈U⁄UŸ‡ÊŸ‹ ‚¥≈U⁄U •ÊÚ»§ ß¥‚ÄU≈U
Á»§Á¡ÿÙ‹ÊÚ¡Ë ∞¥« ß∑§Ù‹ÊÚ¡Ë ∑‘§ flÒôÊÊÁŸ∑§ ∞‹»§ÁÃ„ •éŒ‹-⁄U„◊ÊŸ Ÿ ∑§„Ê Á∑§ ¡‹flÊÿÈ ¬Á⁄UflÃ¸Ÿ
∑‘§ ∑§Ê⁄UáÊ ’«∏ ¬Ò◊ÊŸ ¬⁄U ⁄UÁªSÃÊŸË Á≈UÁaÿÙ¥ ∑‘§ ¬˝∑§Ù¬ ‚ πÊl ©à¬ÊŒŸ ◊¥ ∑§◊Ë •ı⁄U ÷Ù¡Ÿ ∑§Ë
∑§Ë◊ÃÙ¥ ◊¥ flÎÁh ∑‘§ ∑§Ê⁄UáÊ ¬˝÷ÊÁflÃ ̌ ÊòÊÙ¥ ◊¥ •Ê¡ËÁfl∑§Ê ∑§Ù ∑§Ê»§Ë πÃ⁄UÊ „ÙªÊ–

 ‡ÊÊ‚∑§Ëÿ ◊Á„‹Ê ¬ÊÚ‹Ë≈UÁÄUŸ∑§ ◊„ÊÁfllÊ‹ÿ ◊¥ ∞∑§
ÁŒfl‚Ëÿ ßãÄUÿÈ’‡ÊŸ ÄU‹’ ’Í≈U ∑‘§ê¬ ∑§Ê •ÊÿÙ¡Ÿ

 ß ¥Œ ı ⁄ U     ß ¥ Œ ı ⁄ U  ∑ ‘ §  ‡ Ê Ê‚∑ § Ëÿ  ◊ Á „‹ Ê  ¬ Ê Ú Á‹≈ U  Á Ä U Ÿ∑ §  ◊„ Ê Áfll Ê‹ÿ   ∞fl ¥  ü Ê Ë  ª Ù Áfl ¥ Œ ⁄ U Ê ◊  ‚  ∑ §‚  Á ⁄ U ÿ Ê  ß ¥ Á S ≈ U ≈ U ˜ ÿ Í ≈ U  • Ê Ú » §  ≈ U  Ä U Ÿ Ù‹ Ê Ú¡ Ë
∞ ¥ «  ‚ Ê ß ¥ ‚  ∑ ‘ §  ‚ ¥ ÿ È Q §  Ã àfl Êflœ ÊŸ  ◊  ¥  v ~  » ∏ § ⁄ U fl ⁄ U Ë  w Æwy  ∑ § Ù  ß ã Ä U ÿ È ’  ‡ Ê Ÿ  Ä U‹’  ∑ ‘ §  • ¥ Ãª ¸ Ã  ∞∑ §  Á Œfl‚ Ëÿ  ’ Í ≈ U  ∑ Ò § ¥ ¬  ∑ § Ê  • Êÿ Ù¡Ÿ
Á ∑ § ÿ Ê  ª ÿ Ê –  Ã Ÿ ÿ  ◊ È π ¡ Ë ¸  ‚ Ë ß ¸ • Ù  ¡ Ë ≈ U Ê  ß Ÿ Ù fl  ‡ Ê Ÿ  ‹ Ò ’  ∞ fl ¥  ‚ ¥ S Õ Ê  ¬ ˝ Ê ø Ê ÿ ¸  ü Ê Ë ◊ Ã Ë  Á fl ¡ ÿ Ê  Á ‡ Ê ã Œ   m Ê ⁄ U Ê  Œ Ë ¬  ¬ ˝ í fl Á ‹ Ã  ∑ § ⁄ U
∑ § Ê ÿ ¸ R § ◊  ∑ § Ê  ‡ Ê È ÷ Ê ⁄ U ¥ ÷  Á ∑ §ÿ Ê  ªÿ Ê –

 ‡ Ê Ê ‚ ∑ § Ë ÿ  ◊ Á „‹ Ê  ¬ Ê Ú ‹ Ë ≈ U  Á Ä U Ÿ ∑ §  ◊ „ Ê Á fll Ê‹ÿ  ∑ § Ë  ¬ ˝ Ê ø Ê ÿ ¸  ü Ê Ë ◊ Ã Ë  Á fl¡ÿ Ê  Á ‡ Ê ã Œ   m Ê ⁄ U Ê  ‚ ¥ S Õ Ê  ∑ § Ê  ¬ Á ⁄ U øÿ  Œ  Ã   „ È ∞  ‚ ¥ S Õ Ê  ◊  ¥  ‚ ¥ ø Ê Á‹Ã
Á ∑ § ÿ   ¡ Ê Ÿ   fl Ê‹   ß ã Ä U ÿ È ’  ‡ Ê Ÿ  ‚  ¥ ≈ U ⁄ U  ∑ § Ë  Á fl S Ã Î Ã  ¡ Ê Ÿ ∑ § Ê ⁄ U Ë  Œ Ë –  ’ Í ≈ U  ∑ Ò § ¥ ¬  ∑ ‘ §  ◊ È Å ÿ  flQ § Ê  ü Ê Ë  Ã Ÿÿ  ◊ Èπ¡ Ë ¸  m Ê ⁄ U Ê  Role  o f  Star tup
in  Innovat ion  Á fl·ÿ  ¬ ⁄ U  © i Ù œŸ  Á Œÿ Ê  ªÿ Ê –  ©l Á◊Ã Ê  ∑ ‘ §  Á fl Á÷ Û Ê  ø ⁄ U á Ê Ù ¥  Discovery,  Invent ion & Innovat ion  ∑ § Ë
√ ÿ Ê Åÿ Ê  ¡ Ë fl ¥ Ã  © Œ Ê „ ⁄ U á Ê Ù ¥  m Ê ⁄ U Ê  ∑ § Ë  ª ß ¸ –  Á m Ã Ë ÿ  ‚ ò Ê  ◊  ¥  ü Ê Ë ◊ Ã Ë  ‚ È ⁄ U Á ÷  ‡ Ê Ê „  m Ê ⁄ U Ê  ∞ ∑ §  ‚» §‹  ©l◊ Ë  ∑ ‘ §  M § ¬  ◊  ¥  •¬Ÿ Ë  ÿ Ê ò Ê Ê  ‚   ¿ Ê ò Ê Ê• Ù ¥
∑ § Ù  •flªÃ  ∑ § ⁄ U Ê ÿ Ê –  Ã Î Ã Ë ÿ  ‚ ò Ê  ◊  ¥  ü Ê Ë ◊ Ã Ë  ª¡ ¸ Ÿ Ê  ⁄ U Ê ∆ ı ⁄ U  m Ê ⁄ U Ê  » § Ê ÿ Ÿ  ¥ Á ‡ Ê ÿ‹  ◊ Ê Ú «‹  ∑ § Ù  ‚◊ ¤ Ê Ê Ã   „ È ∞  ‚ ⁄ U ∑ § Ê ⁄ U  m Ê ⁄ U Ê  ß ã Ä U ÿ È ’  ‡ Ê Ÿ  ‚  ¥ ≈ U ⁄ U
∞ fl ¥  ‚ ¸ ˜ ≈ U Ê ≈ U •¬  „  Ã È  ‚ ¥ ø Ê Á‹Ã  Á fl Á÷ Û Ê  ‡ Ê Ê ‚ ∑ § Ë ÿ  ÿ Ù¡Ÿ Ê• Ù ¥  ¬ ⁄ U  √ ÿ Ê Åÿ Ê Ÿ  Á Œÿ Ê –  ◊ È Á Œ Ã  ∆ Ê ∑ § È ⁄ U  » § Ê © ã « ⁄ U  ∞fl ¥  ‚ Ë ß ¸ • Ù  ÿ Ù ª Ù fl  ≈ U ⁄ U  m Ê ⁄ U Ê
Bus iness  Mode l  Canvas °ß´ Star tup Support  Ecosystem m Ê ⁄ U Ê  ¿ Ê ò Ê Ê• Ù ¥  ∑ § Ù  ‚◊ ¤ Ê Ê ÿ Ê  ªÿ Ê  ∑ § Ë  Á ∑ § ‚  ¬ ˝ ∑ § Ê ⁄ U
S ≈ U Ê ≈ U ¸ • ¬  å‹ Ê Ÿ  ∑ § Ù  Á ’¡Ÿ  ‚  å‹ Ê Ÿ  ◊  ¥  ¬ Á ⁄ U fl Á Ã ¸ Ã  Á ∑ § ÿ Ê  ¡ Ê  ‚∑ § Ã Ê  „ Ò –  • ¥ Á Ã ◊  ‚ ò Ê  ◊  ¥  ∞‚  ¡ Ë  ∞‚  • Êÿ  ≈ U Ë  ∞‚  ∑ § Ë  ß ã Ä U ÿ È ’  ‡ Ê Ÿ  ‚  ¥ ≈ U ⁄ U
‚ Œ Sÿ  •Ÿ È ¬ Ÿ Ê  ◊ Ù Œ Ë  m Ê ⁄ U Ê  Entrepreneursh ip  Ecosystem Cata lys t  Á fl ·ÿ  ¬ ⁄ U  øø Ê ¸  ∑ § Ë –
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’È⁄U„ÊŸ¬È⁄U ∑§Ù ““’ŸÊŸÊ „’““ ’ŸÊŸ ∑‘§ Á‹ÿ ’ŸªË ∑§Êÿ¸ÿÙ¡ŸÊ
∑‘§‹Ê ÁŸÿÊ¸Ã ∑§Ë ’…¥ªË ‚¥÷ÊflŸÊ∞¥ - ◊ÈÅÿ◊¥òÊË «ÊÚ. ÿÊŒfl Ÿ ŒË ’œÊß¸ ∞fl¥ ‡ÊÈ÷∑§Ê◊ŸÊÿ¥

ß¥Œı⁄U   ß¥Œı⁄U ‚¥÷Êª ∑‘§ ’È⁄U„ÊŸ¬È⁄U Á¡‹ ◊¥ ∑‘§‹Ê ©à¬ÊŒŸ •ı⁄U ¬˝‚¥S∑§⁄UáÊ ∑§Ë •¬Ê⁄U ‚¥÷ÊflŸÊ•Ù¥ ∑§Ù ŒπÃ „È∞ Á¡‹ ∑§Ù ““’ŸÊŸÊ „’““ ’ŸÊŸ ∑‘§ Á‹ÿ ∑§Êÿ¸ÿÙ¡ŸÊ ’ŸÊß¸
¡ÊÿªË– •Ê¡ ’È⁄U„ÊŸ¬È⁄U ◊¥ •ŸÍ∆ ’ŸÊŸÊ »‘§ÁS≈Ufl‹-wÆwy ∑§Ê ‡ÊÈ÷Ê⁄U¥÷ „È•Ê– ß‚◊¥ ’«∏Ë ‚¥ÅÿÊ ◊¥ Áfl·ÿ-Áfl‡Ê·ôÊÙ¥, ÁŸÿÊ¸Ã∑§Ù¥ ∞fl¥ ∑‘§‹Ê ©à¬ÊŒ∑§ Á∑§‚ÊŸÙ¥ ∞fl¥ ÁflÁ÷ÛÊ
‚¥SÕÊ•Ù¥ ∑‘§ ¬˝◊ÈπÙ¥ Ÿ ÷Êª Á‹ÿÊ–

 ◊ÈÅÿ◊¥òÊË «ÊÚ. ◊Ù„Ÿ ÿÊŒfl Ÿ ¬˝ÁÃ÷ÊÁªÿÙ¥ ∑§Ù ÁŒÿ •¬Ÿ ‚¥Œ‡Ê ◊¥ ∑§„Ê Á∑§ ’ŸÊŸÊ »‘§S≈UËfl‹ ∑‘§ •ÊÿÙ¡Ÿ ‚ ∑‘§‹ ‚ ÁŸÁ◊¸Ã ÁflÁ÷ÛÊ ©à¬ÊŒÙ¥ ∑§Ë ◊Ê∑‘§¸Á≈U¥ª, ¬Ò∑‘§Á¡¥ª •ı⁄U ¬˝Ù‚Á‚¥ª ∑§Ë
¬˝ÁR§ÿÊ•Ù¥ ‚ •Ê◊¡Ÿ ∑§Ù •flªÃ ∑§⁄UflÊŸ ‚ ‹∑§⁄U ß‚ ©à¬ÊŒ ∑§Ë ÁŸÿÊ¸Ã flÎÁh ∑§Ë ‚¥÷ÊflŸÊ∞¥
’Ÿ¥ªË– ◊ÈÅÿ◊¥òÊË Ÿ ©à‚fl ◊¥ ÁflÁflœ ªÁÃÁflÁœÿÙ¥ ∑§Ë ‚⁄UÊ„ŸÊ ∑§⁄UÃ „È∞ ‡ÊÈ÷∑§Ê◊ŸÊÿ¥ ¬˝Á·Ã ∑§Ë–
©lÊÁŸ∑§Ë •ı⁄U πÊl ¬˝‚¥S∑§⁄UáÊ ◊¥òÊË üÊË ŸÊ⁄UÊÿáÊ Á‚¥„ ∑§È‡ÊflÊ„ Ÿ ’ŸÊŸÊ »‘§ÁS≈Ufl‹- wÆwy ∑§Ë
‚⁄UÊ„ŸÊ ∑§⁄UÃ „È∞ ’È⁄U„ÊŸ¬È⁄U Á¡‹ ∑‘§ Á‹∞ ‚¥Œ‡Ê ÁŒÿÊ „Ò– ©ã„Ù¥Ÿ ∑§„Ê Á∑§ ß‚‚ ‚◊ÎÁh ∞fl¥ Áfl∑§Ê‚
∑‘§ •fl‚⁄U ’…∏ª–

’È⁄U„ÊŸ¬È⁄U Á¡‹ Ÿ ⁄UÊC˝Ëÿ SÃ⁄U ¬⁄U ŸÿÊ ∑§ËÁÃ¸◊ÊŸ ⁄UøÊ-  ‚Ê¥‚Œ üÊË ôÊÊŸE⁄U ¬Ê≈UË‹ Ÿ ∑§„Ê Á∑§
““∞∑§ Á¡‹Ê-∞∑§ ©à¬ÊŒ““ ◊¥ ’È⁄U„ÊŸ¬È⁄U Á¡‹ Ÿ ⁄UÊC˝Ëÿ SÃ⁄U ¬⁄U ŸÿÊ ∑§ËÁÃ¸◊ÊŸ ⁄UøÊ „Ò– ◊Á„‹Ê
‚‡ÊÁQ§∑§⁄UáÊ ∑§Ë ÁŒ‡ÊÊ ◊¥ ÷Ë ÿ„ ÿÙ¡ŸÊ ⁄UÙ¡ªÊ⁄U ∑‘§ Ÿÿ •fl‚⁄U Œ∑§⁄U •ÊÁÕ¸∑§ L§¬ ‚ ß‚ √ÿfl‚Êÿ
‚ ¡È«Ë ◊Á„‹Ê•Ù¥ ∑§Ù ‚‡ÊQ§ ’ŸÊ ⁄U„Ë „Ò– ‹Ù∑§‹ »§ÊÚ⁄U flÙ∑§‹ ∑‘§ Ã„Ã ““∞∑§ Á¡‹Ê-∞∑§ ©à¬ÊŒ
ÿÙ¡ŸÊ ∑§Ë ‡ÊÈM§•ÊÃ ‚ •Êà◊ÁŸ÷¸⁄U ÷Ê⁄UÃ ∑‘§ Áfl¡Ÿ ∑§Ù ‚Ê∑§Ê⁄U ∑§⁄UŸ ∑§Ë ÁŒ‡ÊÊ ◊¥ •Ÿ∑§ ∑§Œ◊ ’…Ê∞
„Ò¥– ’È⁄U„ÊŸ¬È⁄U Á¡‹ ◊¥ ‹ª÷ª v{ ‹Êπ ◊ËÁ≈˛∑§ ≈UŸ ∑‘§‹Ê ∑§Ê ©à¬ÊŒŸ „Ù ⁄U„Ê „Ò– ©ã„Ù¥Ÿ ∑§„Ê Á∑§ ∞∑§
Á¡‹Ê ∞∑§ ©à¬ÊŒ ◊¥ Á¡‹ Ÿ S¬‡Ê‹ ◊¥‡ÊŸ •flÊÚ«¸-wÆwx ◊¥ ¬˝Õ◊ ⁄UÊC˝Ëÿ ¬È⁄US∑§Ê⁄U „ÊÁ‚‹ ∑§⁄U
’È⁄U„ÊŸ¬È⁄U Á¡‹ ∑§Ê ŸÊ◊ ⁄UÙ‡ÊŸ Á∑§ÿÊ „Ò–

 ’È⁄U„ÊŸ¬È⁄U ÁflœÊÿ∑§ üÊË◊ÃË •ø¸ŸÊ Áø≈UŸË‚ Ÿ ∑§„Ê Á∑§ ∞∑§ Á¡‹Ê-∞∑§ ©à¬ÊŒ ∑§Ê ©g‡ÿ
SÕÊŸËÿ ©à¬ÊŒÙ¥ ∑‘§ ◊Êäÿ◊ ‚ ¬˝àÿ∑§ ˇÊòÊ ∑§Ë •Õ¸√ÿflSÕÊ ∑§Ù ◊¡’ÍÃ ∑§⁄UŸÊ „Ò– Á¡‹ ◊¥ ∑‘§‹ ∑‘§ ’ÊŒ ‚flÊ¸Áœ∑§ ©à¬ÊŒŸ flÊ‹Ë »§‚‹ „ÀŒË „Ò– ∑‘§‹ •ı⁄U „ÀŒË ŒÙŸÙ¥ „Ë »§‚‹Ù¥ ∑§Ë
¬˝‚¥S∑§⁄UáÊ •ı⁄U ◊ÍÀÿ ‚¥flœ¸Ÿ ∑§Ë ªÁÃÁflÁœÿÙ¥ ‚ ßã„¥ ©ªÊŸ flÊ‹ Á∑§‚ÊŸÙ¥ ∑§Ë •Êÿ ◊¥ •ı⁄U flÎÁh „ÙŸ ∑§Ë •¬Ê⁄U ‚¥÷ÊflŸÊ∞¥ „Ò–    Ÿ¬ÊŸª⁄U ÁflœÊÿ∑§ ‚ÈüÊË ◊¥¡Í ŒÊŒÍ Ÿ ∑§„Ê Á∑§ ¬˝‚¥S∑§⁄UáÊ
•ı⁄U ◊ÍÀÿ ‚¥flœ¸Ÿ ∑‘§ Á‹∞ ÁŸ¡Ë ÁŸfl‡Ê •Ê◊¥ÁòÊÃ ∑§⁄U∑‘§ SÕÊŸËÿ ‹ÙªÙ¥ ∑§Ù ⁄UÙ¡ªÊ⁄U •ı⁄U SÕÊŸËÿ •Õ¸√ÿflSÕÊ ∑§Ù ◊¡’ÍÃ Á∑§ÿÊ ¡Ê ‚∑§ÃÊ „Ò– ß‚∑‘§ Á‹∞ ∑‘§‹ ∑‘§ »§Êß’⁄U ‚ ≈UÄU‚≈UÊÚß‹
fl •ãÿ flSÃÈ•Ù¥ ∑‘§ ÁŸ◊Ê¸áÊ ∑§Ë ªÁÃÁflÁœÿÙ¥ ∑§Ê ©à¬ÊŒŸ flÊÁáÊÁíÿ∑§ SÃ⁄U ¬⁄U ∑§⁄UŸ ∑§Ë •Êfl‡ÿ∑§ÃÊ „Ò– ∑§‹ÄU≈U⁄U ’È⁄U„ÊŸ¬È⁄U ‚ÈüÊË ÷√ÿÊ Á◊ûÊ‹ Ÿ ∑§„Ê Á∑§ ’ŸÊŸÊ »‘§ÁS≈Ufl‹ ∑§Ê ◊ÈÅÿ
©g‡ÿ ∞∑§ Á¡‹Ê-∞∑§ ©à¬ÊŒ •¥Ãª¸Ã ∑‘§‹ ‚ ÁŸÁ◊¸Ã ÁflÁ÷ÛÊ ©à¬ÊŒ, ©Ÿ∑§Ë ◊Ê∑‘§¸Á≈U¥ª, ¬Ò∑‘§Á¡¥ª, ¬˝Ù‚Á‚¥ª ¡Ò‚ •ãÿ ¬˝ÁR§ÿÊ•Ù¥ ‚ •flªÃ ∑§⁄UÊŸÊ „Ò– ’ŸÊŸÊ »‘§ÁS≈Ufl‹ ◊¥ ∑‘§‹ ∞fl¥ „ÀŒË
∑‘§ ¬˝‚¥S∑§⁄UáÊ ◊¥ Ã∑§ŸË∑§, •ãfl·áÊ ∞fl¥ Á’˝R§Ë ¬⁄U ¡Ù⁄U ŒŸÊ „Ò– ÷Áflcÿ ∑§Ë ‚¥÷ÊflŸÊ•Ù¥ ∑§Ù ŒπÃ „È∞, ∑‘§‹ ∑‘§ ⁄U‡Ê ‚ „SÃ Á‡ÊÀ¬ ©à¬ÊŒ, ∑‘§‹Ê ∑§Ê ⁄U‡ÊÊ-∑§¬«∏Ê ∞fl¥ ÁflÁflœ πÊl ©à¬ÊŒÙ¥
∑‘§ Á‹∞ ¬˝Á⁄UÃ Á∑§ÿÊ ¡Ê ⁄U„Ê „Ò–     ‚Ê¥‚Œ üÊË ¬Ê≈UË‹, ÁflœÊÿ∑§ üÊË◊ÁÃ Áø≈UŸË‚, ÁflœÊÿ∑§ ‚ÈüÊË ŒÊŒÍ ∞fl¥ ∑§‹ÄU≈U⁄U ‚ÈüÊË Á◊ûÊ‹ ‚Á„Ã •ÁÃÁÕÿÙ¥ Ÿ ’ŸÊŸÊ »‘§ÁS≈Ufl‹ ◊¥ •ÊÿÙÁ¡Ã ∑‘§‹
∑‘§ ÁflÁ÷ÛÊ „SÃ Á‡ÊÀ¬ ©à¬ÊŒÙ¥ ∑§Ë ¬˝Œ‡Ê¸ŸË ∑§Ê •fl‹Ù∑§Ÿ Á∑§ÿÊ ÃÕÊ ‚⁄UÊ„ŸÊ ÷Ë ∑§Ë– fl„Ë¥ ∑‘§‹ ‚ ’Ÿ √ÿ¥¡Ÿ ∑§Ù øπ∑§⁄U ¬˝‚ÛÊÃÊ √ÿQ§ ∑§Ë– ¬˝Œ‡Ê¸ŸË ∑§Ê ‡ÊÈ÷Ê⁄U¥÷ »§ËÃÊ ∑§Ê≈U∑§⁄U Á∑§ÿÊ
ªÿÊ–

¿Ù≈UË ¡‹ •Ê¬ÍÁÃ¸ ‚ÈÁflœÊ•Ù¥ ◊¥ ‚ÈœÊ⁄U ∑‘§ Á‹∞ «éÀÿÍ∞ø•Ù Ÿ ¡Ê⁄UË Á∑§∞ Ÿ∞ ÁŒ‡ÊÊÁŸŒ¸‡Ê
◊È¢’ß¸–  ŒÈÁŸÿÊ ◊¥ wwÆ ∑§⁄UÙ«∏ ‹ÙªÙ¥ ∑§Ù •Ê¡ ÷Ë ‚Ê»§ •ı⁄U ‚È⁄UÁˇÊÃ ¬ÿ¡‹ Ÿ‚Ë’ Ÿ„Ë¥ „Ù ⁄U„Ê– ßŸ◊¥ ‚ íÿÊŒÊÃ⁄U flÙ ‹Ùª „Ò¥ ¡Ù ª˝Ê◊ËáÊ ß‹Ê∑§Ù¥ ◊¥ ⁄U„Ã „Ò¥ •ı⁄U

•ÄU‚⁄U •¬ŸË ¬ÿ¡‹ ‚¥’¥œË •Êfl‡ÿ∑§ÃÊ•Ù¥ ∑§Ù ¬Í⁄UÊ ∑§⁄UŸ ∑‘§ Á‹∞ ¿Ù≈UË ¡‹ •Ê¬ÍÁÃ¸ ‚ÈÁflœÊ•Ù¥ ¬⁄U ÁŸ÷¸⁄U ⁄U„Ã „Ò¥– ‹Á∑§Ÿ ‚◊SÿÊ ÿ„ „Ò Á∑§ ÿ„ ‚ÈÁflœÊ∞¥ •ÄU‚⁄U
Ã∑§ŸË∑§Ë •ı⁄U ‚¥‚ÊœŸ ‚¥’¥œË øÈŸıÁÃÿÙ¥ ‚ ¡Í¤ÊÃË ⁄U„ÃË „Ò¥– ß‚∑§Ê •‚⁄U ¬ÊŸË ∑§Ë ‚å‹Êß¸, ªÈáÊflûÊÊ •ı⁄U Áfl‡fl‚ŸËÿÃÊ ¬⁄U ¬«∏ÃÊ „Ò– ¬ÊŸË ∑§Ë ∑§◊Ë •ı⁄U ªÈáÊflûÊÊ
◊¥ Áª⁄UÊfl≈U Ÿ ∑‘§fl‹ ’Ë◊ÊÁ⁄UÿÙ¥ ∑‘§ ¡ÙÁπ◊ ∑§Ù ’…∏Ê ‚∑§ÃË „Ò¥– ‚ÊÕ „Ë ßŸ∑§Ê ‚Ê◊Á¡∑§ •ı⁄U •ÊÁÕ¸∑§ M§¬ ‚ ÷Ë Ÿ∑§Ê⁄UÊà◊∑§ ¬˝÷Êfl ¬«∏ÃÊ „Ò–

ßŸ øÈŸıÁÃÿÙ¥ ∑§Ù ¬Ê⁄U ¬ÊŸ ∑‘§ Á‹∞ ÿ„ ‚ÈÁŸÁ‡øÃ ∑§⁄UŸÊ ¡M§⁄UË „Ò Á∑§ ŸËÁÃÿÙ¥ •ı⁄U ÁŸÿ◊Ù¥ ◊¥ ¿Ù≈UË ¡‹ •Ê¬ÍÁÃ¸ ÿÙ¡ŸÊ•Ù¥ ∑§Ù ÷Ë äÿÊŸ ◊¥ ⁄UπÊ ¡Ê∞– ∞‚ ◊¥ ßŸ ‚◊SÿÊ•Ù¥ ∑§Ù
äÿÊŸ ◊¥ ⁄UπÃ „È∞ Áfl‡fl SflÊSâÿ ‚¥ª∆Ÿ («éÀÿÍ∞ø•Ù) Ÿ ¿Ù≈UË ¡‹ •Ê¬ÍÁÃ¸ ÿÙ¡ŸÊ•Ù¥ ∑§Ù ’…∏ÊflÊ ŒŸ ∑‘§ Á‹∞ Ÿ∞ ÁŒ‡ÊÊÁŸŒ¸‡Ê ¡Ê⁄UË Á∑§∞ „Ò¥– ßŸ∑§Ê ©g‡ÿ ¿Ù≈UË ¡‹ •Ê¬ÍÁÃ¸
‚ÈÁflœÊ•Ù¥ ◊¥ ¬ÊŸË ∑§Ë ªÈáÊflûÊÊ ◊¥ ‚ÈœÊ⁄U ∑§⁄UŸ ∑‘§ ‚ÊÕ-‚ÊÕ ‚È⁄UÁˇÊÃ •ı⁄U Áfl‡fl‚ŸËÿ ¡‹ •Ê¬ÍÁÃ¸ ‚ÈÁŸÁ‡øÃ ∑§⁄UŸÊ „Ò– ß‚∑‘§ ‚ÊÕ „Ë ∑§◊¡Ù⁄U •ı⁄U ‚¥‚ÊœŸ-‚ËÁ◊Ã ‚◊ÈŒÊÿÙ¥ ◊¥
ŒÍÁ·Ã ¡‹ ∑‘§ ø‹Ã SflÊSâÿ ∑‘§ Á‹∞ ¬ÒŒÊ „Ù ⁄U„ ¡ÙÁπ◊Ù¥ ∑§Ê ‚◊ÊœÊŸ ∑§⁄UŸÊ „Ò– ß‚∑‘§ ‚ÊÕ „Ë «éÀÿÍ∞ø•Ù Ÿ ∞∑§ ŸÿÊ ≈UÍ‹ ÷Ë ¡Ê⁄UË Á∑§ÿÊ „Ò– ªı⁄UÃ‹’ „Ò Á∑§ ßŸ ‚◊ÈŒÊÿÙ¥ ◊¥
•ÄU‚⁄U ¬ËŸ ∑§Ê ‚Ê»§ ¬ÊŸË Ÿ Á◊‹Ÿ ∑‘§ ∑§Ê⁄UáÊ „Ò¡Ê, ŒSÃ, ø◊¸ ⁄UÙª ¡Ò‚Ë ‚¥∑˝§Ê◊∑§ ’Ë◊ÊÁ⁄UÿÙ¥ ∑‘§ »Ò§‹Ÿ ∑§Ê πÃ⁄UÊ ’ŸÊ ⁄U„ÃÊ „Ò– ’ÃÊ Œ¥ Á∑§ ‚ÃÃ Áfl∑§Ê‚ ∑‘§ ‹ˇÿ  {.v ∑‘§ Ã„Ã
wÆxÆ Ã∑§ ŒÈÁŸÿÊ ∑‘§ „⁄U Á„S‚ ◊¥ „⁄U ¡Ÿ Ã∑§ Sflë¿ •ı⁄U ‚È⁄UÁˇÊÃ ¬ÊŸË ¬„È¥øÊŸ ∑§Ê ‹ˇÿ ⁄UπÊ ªÿÊ ÕÊ– ßŸ ÁŒ‡ÊÊÁŸŒ¸‡ÊÙ¥ ∑§Ê ©g‡ÿ ÷Ë ßŸ ‹ˇÿÙ¥ ∑§Ù „ÊÁ‚‹ ∑§⁄UŸ ◊¥ ◊ŒŒ ∑§⁄UŸÊ
„Ò–  ß‚ ’Ê⁄U ◊¥ Áfl‡fl SflÊSâÿ ‚¥ª∆Ÿ ∑‘§ ¬ÿÊ¸fl⁄UáÊ, ¡‹flÊÿÈ ¬Á⁄UflÃ¸Ÿ •ı⁄U SflÊSâÿ Áfl÷Êª ∑§Ë ÁŸŒ‡Ê∑§ «ÊÚÄU≈U⁄U ◊ÊÁ⁄UÿÊ ŸË⁄UÊ ∑§Ê ∑§„ŸÊ „Ò Á∑§ ßŸ ¿Ù≈UË ¡‹ •Ê¬ÍÁÃ¸ ÿÙ¡ŸÊ•Ù¥ ◊¥
ÁŸfl‡Ê ŒÙ„⁄UÊ ‹Ê÷ ŒÃÊ „Ò– ∞∑§ Ã⁄U»§ ¡„Ê¥ ß‚‚ ŒÍÁ·Ã ¬ÊŸË ‚ »Ò§‹Ÿ flÊ‹Ë ’Ë◊ÊÁ⁄UÿÙ¥ ∑§Ù ⁄UÙ∑§Ÿ ◊¥ ◊ŒŒ Á◊‹ÃË „Ò– ŒÍ‚⁄UË •Ù⁄U ÿ„ ’Ë◊ÊÁ⁄UÿÙ¥ •ı⁄U ©Ÿ∑‘§ ß‹Ê¡ ¬⁄U „ÙŸ flÊ‹ πø¸
∑§Ù ‚ËÁ◊Ã ∑§⁄U∑‘§ •ÊÁÕ¸∑§ Œ’Êfl ∑§Ù ∑§◊ ∑§⁄UÃÊ „Ò–

¡‹flÊÿÈ ¬Á⁄UflÃ¸Ÿ ∑§Ù ‹∑§⁄U ∑§„Ë¥ íÿÊŒÊ ‚¥flŒŸ‡ÊË‹ „Ò¥ ¿Ù≈UË ¡‹ •Ê¬ÍÁÃ¸ ‚flÊ∞¥ ©Ÿ∑‘§ ◊ÈÃÊÁ’∑§ ¡‹flÊÿÈ ◊¥ •ÊÃ ’Œ‹ÊflÙ¥ ‚ ßŸ ¿Ù≈UË ¡‹ •Ê¬ÍÁÃ¸ ‚ÈÁflœÊ•Ù¥ ∑§Ù
•Áœ∑§ πÃ⁄UÊ „Ò– Áfl‡Ê· M§¬ ‚ ¡‹ ªÈáÊflûÊÊ •ı⁄U ◊ÊòÊÊ ∑§Ù ‹∑§⁄ U  ÿ„ ¡‹flÊÿ È  ¬Á⁄ UflÃ ¸Ÿ ∑ ‘ §  ¬ ˝÷ ÊflÙ ¥  ∑ ‘ §  ¬ ˝ ÁÃ ∑§„Ë ¥  íÿÊŒ Ê ‚ ¥fl ŒŸ‡Ê Ë‹ „ Ò ¥ –  ©Ÿ∑ ‘ §  ◊ ÈÃ Ê Á’∑§
ÿ„ ‚Ê»§ ¬ÊŸË ∑§ Ë  ©¬‹éœÃÊ ∑§ Ù  ¬ ˝÷ Ê ÁflÃ ∑§⁄ U  ‚∑§ÃÊ „ Ò –  ∞ ‚   ◊  ¥  „⁄ U  Á∑ §‚Ë ∑§ Ë  Sflë¿ •ı⁄ U  ‚ È ⁄ U Áˇ ÊÃ ¬ ÿ¡‹ ©¬‹éœ „Ù ‚∑ ‘ §  ÿ„ ‚ È ÁŸÁ‡øÃ
∑§⁄ UŸ   ∑ ‘ §  Á‹∞ Ãà∑§ Ê‹ ¬ ˝ÿ Ê‚ Á∑§∞ ¡ÊŸ   ∑ § Ë  •Êfl‡ÿ∑§ÃÊ „ Ò –  ßŸ ÁŒ‡ Ê Ê ÁŸŒ  ¸ ‡ Ê Ù ¥  ◊  ¥  Sflë¿ ¬ ÿ¡‹ ∑ ‘ §  Á‹∞ «éÀÿ Í∞ø•Ù ∑§ Ë  ÿÙ¡ŸÊ ∑§ Ù  •ÊœÊ⁄ U
∑ ‘ §  M §¬ ◊  ¥  ©¬ÿÙª ∑§⁄ UÃ   „ È∞ ¿„ ‚ È¤ Ê Êfl ÁŒ∞ „ Ò ¥ –  ’ÃÊ Œ  ¥  Á∑ §  ÿ   ÁŒ‡ Ê Ê ÁŸŒ  ¸ ‡ Ê  Sflë¿ ¡‹ •ı⁄ U  SflÊSâÿ •Êfl‡ÿ∑§ÃÊ•Ù ¥  ¬⁄ U  ∑ ‘ § ¥ ÁŒ ˝Ã „ Ò ¥  •ı⁄ U
SÕÊŸËÿ ¬Á⁄ U Á SÕÁÃÿÙ ¥  ∑ § Ù  äÿÊŸ ◊  ¥  ⁄ UπŸ   ¬⁄ U  ¡Ù⁄ U  Œ Ã   „ Ò ¥ –  ‚ÊÕ „Ë ÿ„ SflÊSâÿ •Êfl‡ÿ∑§ÃÊ•Ù ¥  ∑ ‘ §  •ÊœÊ⁄ U  ¬⁄ U  ÁŸÿ◊ ÁŸœÊ ¸ Á ⁄ UÃ ∑§⁄ UŸ  ,
‚◊SÿÊ•Ù ¥  ∑ § Ù  ⁄ U Ù∑ §Ÿ   ∑ § Ë  ÿÙ¡ŸÊ ’ŸÊŸ   •ı⁄ U  SflÃ ¥ ò Ê  M §¬ ‚   ¬ ÊŸË ∑§ Ë  ª Èá Êflû Ê Ê  ∑ § Ë  ¡Ê ¥ø ∑§⁄ UŸ   ¡ Ò‚   ◊ Èg Ù ¥  ∑ § Ù  ∑§fl⁄ U  ∑ § ⁄ UÃ   „ Ò ¥ –  ªı⁄ UÃ‹’ „ Ò  Á∑ §
ÿ   ‚ È ¤ Ê Êfl •Ÿ ∑ § ‡ Ê ÙœÙ ¥  •ı⁄ U  œ⁄ U ÊÃ‹ ¬⁄ U  ¡Ê ¥ø   ¬⁄ Uπ   ª∞ ©ŒÊ„⁄ U á Ê Ù ¥  ∑ ‘ §  ‚ÊÕ-‚ÊÕ Œ‚ ◊„àfl¬ Íá Ê ¸  Á‚hÊ ¥Ã Ù ¥  ¬⁄ U  •ÊœÊ Á ⁄ UÃ „ Ò ¥ –  ßŸ Á‚hÊ ¥Ã Ù ¥  ◊  ¥
‚ Êfl ¸¡ÁŸ∑§ SflÊSâÿ ∑§ Ù ‚flÙ ¸ ëø ¬ ˝ ÊÕÁ◊∑§ÃÊ Œ Ÿ Ê ,  ¡ÙÁπ◊-•ÊœÊÁ⁄ UÃ Œ Î Á c≈ U∑ § Ùá Ê  •¬ŸÊŸÊ •ı⁄ U  ¬ ˝ªÁÃ‡Ê Ë‹ ‚ ÈœÊ⁄ U  ∑§ Ù  ‹ÁˇÊÃ ∑§⁄ UŸ Ê  ‡ Ê Ê Á◊‹ „ Ò ¥ –
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